Entrevista con € conde de Campomanes

* Simulacion de un viaje por €l tiempo realizado por un periodista econémico, a través de un programa de
realidad virtual capaz de reproducir el comportamiento pasado de la economia. Incluido en €l libro
Momentos estelares de Econolandia

Muy cerca del Palacio Redl, a torcer por la cale Mayor se encuentra la Casa de
Cisneros, edificada en 1537 por un sobrino del Cardend y que ahora era lugar de trabgo
de D. Pedro Rodriguez de Campomanes, & poderoso y polémico Conde de
Campomanes, en su funcion de fiscd del Consgo de Cadlilla

Hombre enjuto, de rasgos dfilados, labios estrechos y 0jos penetrantes, su
expresion era autoritaria, por muy pausados y amables que fueran sus ademanes. Tenia,
en los momentos de mi visita, cuarenta y Sete afios. Nacido en un pequefio pueblo
aduriano de unos 20 vecinos, inicio, como tantos otros muchachos del momento, una
frustrada vocacion religiosa y a su abandono vino a buscar otros aires en un Madrid que
crecia en oportunidades.

A mi llegada a la sede dd Consgo de Cadtilla no resultd nada dificil encontrar
un funcionario que me aendiese. Lo més complicado era escdar por la red de puestos
intermedios que condituian la intrincada burocracia de todo organismo oficid que se
preciase. jPara adgo habia que dar acomodo a los 30.000 funcionarios de la
adminigtracion pablica del momento!

El papd que me tocaba representar en este vige era d de un notario en busca de
gpooyo para promover un movimiento a favor del desarrollo de Murcia, mi Supuesta
ciudad de resdencia

- Don Pedro, soy d notario Laureano Santos y me he atrevido a solicitar esta
audiencia a ingancias de Don Jose Mofino, cuyo padre también es notario
enmi ciudad.

- jAddante, Don Laureano! Ya me habia avisado Mofiino esta vidta y me
addantd6 que tenia usted una sana preocupacion por € bienestar de su
comarca.

Aungue mis lectores puedan no recordar quien era este Jos2 Mofiino, les sera
més fécil identificarle por € titulo con € que pasd a la historia cuando afios més tarde
fue nombrado por € rey Carlos Ill conde de Floridablanca, en reconocimiento por sus
svicios en la embgada de Roma, en paticular por gestionar ante € Vaticano la
expulson de los jesuitas. Por e momento, Mofiino era € otro fisca que, junto con
Campomanes, suponian € auténtico poder gecutivo dd Consgo de Cadlilla Seis afios
después de mi visita, Floridablanca llegaria a ser un todopoderoso Secretario de Estedo.
Poco sospechaba mi interlocutor de momento, € Conde de Campomanes, que la
ascension palitica de Floridablanca terminaria enfrentandoles. En 1783 Campomanes es
nombrado presidente dd Consgo de Cadtilla y empieza una sorda lucha politica con
Floridablanca, que trata de minar sus amplias funciones a favor de una reorganizacion
adminidrativa que potencie la labor de los ministros en sus areas de trabgo respectivas.
El enfrentamiento terminara con € cese de Campomanes en 1791. jPero esto es otra
higtorial
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- Creo que nadie mgor que usted, como fisca con amplias atribuciones en d
campo econdmico, para orientarme en mis intenciones de iniciar un
movimiento renovador de la actividad aescaalocal.

- Bueno. No es paa tanto. Mas que aribuciones |o que tengo son
preocupaciones —me contestd, con cierto sarcasmo, Campomanes-. La
redidad es que este Consgo de Cadtilla tiene muchos campos de actividad y
a mi, personamente, me toca desde la supervision de espectaculos taurinos o
ecuedtres, hastainformar 0s decretos que nos remite su majestad € rey.

- Peo es hien conocido que € Consgo de Cadtilla ha dido induso
fortalecido de los sucesivos cambios que han ido limando las potestades de
otros Consgjos Territoriades en favor de los secretarios de Estado. En Murcia
s comenta que su ilugrisma tiene més poder que cudquier ministro y que
en cuanto a reformas econdmicas todo depende de sus dictamenes.

- Déese de tratamientos y lisonjas, Laureano! Solo soy un pobre fisca, como
Mofino, rodeado de los ocho notarios y veintidés ministros de Consgo, d
sarvicio de nuestro presidente € Conde de Aranda, que comparte con otros
muchos notables la confianza ddl rey nuestro sefior, con quien despacha
todos los viernes.

- Admiro su modestia, Campomanes, pero de todos es conocido que usted
mueve los hilos del poder. jIncluso ha conseguido ganar sus batalas ©n los
jesuitas, los manteistas o laMestal

- Le veo muy enterado de los recovecos de la dta palitica, Laureano, aunque
exagera mi poder red. Yo slo redicé una pesguisa secreta hace cuatro afios
con motivo de agud motin popular que estalo contra € ministro Esquilache.
Pude descubrir que tras la revuelta estaba la poderosa orden de los jesuitas y
agunos miembros de la mas dta y rancia nobleza resentidos por su pérdida
de poder, como & marqués de la Ensenada, que aln afioraba € control que
teniaen tiempos de Felipe V.

- ¢Entonces no fue un tema de hambre y de repulsa esponténea a las
directrices de un ministro que queria imponer costumbres extranjeras,
incluso en laforma de vestir? —pregunté.

- Used sdbe bien que esa fue sOlo la bandera de enganche para la
movilizacion popular. Pero lo que estaba detrés era la repulsa de la dta
aridocracia y de los manteidtas frente a una nobleza de segundo orden, a la
gue consideraban provincianay advenediza Sn grandes méritos.

iDe dgo habian de servirme mis lecturas preparatorias de este vige virtua d
Madrid de 1770! Yo sabia bien que Campomanes, como la mayoria de los miembros de
la administracion publica reformista que estaba implantando Carlos 11, eran “gdlillas’,
nobles ilustrados con estudios universtarios pero que no formaban parte de la dta
arisocracia que habia conservado los privilegios dd poder de la corte durante sglos.
Egtos Ultimos tenian asegurada una plaza précticamente gratuita para su educacion
universtaria en los Colegios Mayores de Sdamanca, Alcda o Valadolid donde los
jesuitas tenian gran influencia, formando una cerrada mefia de ayuda mutua (los
“manteigas’) que solian terminar en los més dtos puestos dd Estado. Fuera quedaban
los “golillas’, en busca de un dojamiento digno para U etgpa estudiantil y una multitud
de nobles empobrecidos (hasta 700.000 en total), la mayoria pequefios hidagos
dependientes de sus escasas rentas, cuando no de su propio trabgo, incluso de caréacter
manud.
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- En cudquier caso —afiadi después de una breve reflexion- hay que reconocer
que hace fdta mucho vdor y poder para enfrentarse con la nobleza, la
iglesig, los privilegios de laMestay hasta con la Inquisicion.

- Yo s0lo soy un reformista moderado, preocupado por implantar en nuestro
pais las ideas mé modernas de pensadores como Diderot, Voltare,
Montesgquieu 0 Rousseal. ¢COmo voy a estar de acuerdo con los restos de
una ultramontana y oscurantista Inquisicién que ha sdo capaz de incluir
entre los libros prohibidos a la Enciclopedia, todo un simbolo dd saber y del
futuro?

- Pero ademés —afiadi por mi cuenta— usted ha luchado contra todo tipo de
privilegios. Permitame una pregunta persond: ¢ conddera usted un
cadlico monérquico-reformista o un agndgtico-revolucionario, partidario de
control del poder red?

- No se equivoque. Yo soy creyente, aunque no un servidor de la jerarquia
eclesadtica. Creo que las tierras bddias en poder de la Iglesa o de nobles
que no las explotan, deben pasar a ser productivas, pero no por medios que
atenten a la propiedad privada. Soy partidario de un monarca que concentre
el poder, pero que se preocupe del bienestar de sus stbditos con los que une
una especie de contrato socid, por € que @ reine con d caifio y la
dedicacion de un padre de familia

- ¢Qué hay entonces de esa reforma agraria de que se habla? —pregunté con
fingida ingenuided.

- Hace unos afios publiqué un tratado sobre la regdia de la amortizacion en
que defendia & derecho de una autorizacion regia antes de que un particular
pudiera engenar sus bienes a favor de la Iglesa Mi propuesta de ley fue
derrotada dentro del propio Consgo, pero pienso seguir luchando. Tenga en
cuenta, Laureano, que més del 50 por ciento de nuestros trabgjadores
trabgan en d campo, proporcion que llega incluso d 80 por ciento en
Cadtilla 0 Extremadura. No estoy dispuesto a aceptar terratenientes algados
de sus campos, jornderos a bgo sueldo, campesinos con contratos de
arendamiento sn seguridad de futuro, monocultivo de ceredes, privilegios
dd pastoreo sobre la agricultura, costes prohibitivos de transporte para los
productos del campo y, como teldn de fondo, cada vez més tierras en “manos
muertas’ que las conservan como un patrimonio propio Sin explotar.

El Conde de Campomanes se veia ahora “en su sasa’. No se podia suponer que
la mayoria de sus intentos de reforma agraria fracasarian en los afios Sguientes y que
incluso un colaborador suyo, Pablo de Olavide, intendente de Sevilla y administrador de
las colonias de Sierra Morena (un ambicioso proyecto de colonizacion de esss tierras)
seria arrestado, sometido a juicio por la Inquisicion, condenado por hergjia a ocho afios
de confinamiento en un monagterio, y a la confiscacion de sus propiedades, con 1o que
termind huyendo a Francia

Lo que s le resulto bien, a la larga, a Campomanes fue su lucha contra los
privilegios de la Mesta, la poderosa asociacion de propietarios de rebafios de ovgas. En
aquella época habia en Espafia unos cinco millones de oveas pero, sdlo en Madrid,
entre 33 propietarios retinen més de medio millén dk cabezas. En pocos afios vendria un
declinar de esa ganaderia trashumante que exigia tierras Sin cercas, por € smple hecho
de que la devacion dd precio de los ceredes y las mayores dificultades en € comercio
de lalana, inclinaron la baanza hacia las explotaciones agrarias.
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No quise dgar mas tiempo dn ir directamente “a grano” (nunca megor dicho) de
las cuestiones econdmicas dd momento, empezando por la obsesidn que sabia que tenia
Campomanes por un mercado libre para la determinacion de los precios del trigo,
huyendo de politicas tradicionaes que fijaban un precio tope.

- Perdone mi osadia, Campomanes, pero d motin de Esguilache de hace
cuaro afios mostr0 que sus medidas liberalizadoras no conducian a una
edtabilidad de los precios del trigo y, por tanto, de un aticulo de primera
necesidad como € pan. Usted sabe bien, que una mala cosecha puede eevar
los precios hasta un 400 por cien. ¢Cud es ahora su receta?

- Bien sabe que este grave problema estuvo a punto de costarme mi puesto en
e Consgo o, d menos, pate de mi prestigio como asesor en cuestiones
econdmicas. Sin embargo, creo que no estoy equivocado a defender que en
un pais moderno, los precios en generd no deben estar intervenidos, para
que sea € propio juego de oferta y demanda quen los determine. S estos se
elevan por fdta de una oferta suficiente, su mayor rentabilidad conducira a
aumentar asi la produccion y reduciralos precios.

- Sin embargo, esta es una bonita teoria que parece que no ha funcionado en la
préactica—argumenté para provocarle.

- Bueno. Liberar las fuerzas dd mercado sn contar con una reforma agraria y
un transporte que permita la circulacion de granos mas dla de donde se
producen, es un riesgo que no podemos eudir por € momento. Debo
reconocer que agunos terratenientes avigpados han guardado trigo para
venderlo, més tarde, a mgor precio. Ademas, transportar grano en carretas
de bueyes por los lentos caminos ddl pais no es la forma més eficaz de luchar
contra estas carestias.

- ¢Y que hacemos entonces?

- Al tema dd transporte le he dedicado una atencion prioritaria. Como creo
que conocerd, fui asesor general del Juzgado de Rentas de Correos y Pogtas
y me preocupé de meorar caminos y edtablecer servicios de podas para la
atencion de vigeros y recambio de caballos, aparte de las “posadas dd rey”
que ha venido a implantar Su Maestad para sudituir a nuestras vigas y
sucias posadas. Pero, ademas, tengo mucha confianza en los efectos
beneficiosos dd Cand de Cadilla, que va a ser la principd arteria para la
circulacion del trigo de Cadtilla a lo largo de su recorrido hacia los puestos
del norte.

No pude evitar una sensacion de profunda lastima ante las ilusones de ete
hombre, lleno de buenas intenciones que @ futuro no confirmaria en una gran parte. En
1804 se @andonaria € libre comercio de ceredes y volverian los topes y tasas. Los
caminos de Espafia seguirian intrandtables durante muchas décadas y continuarian
sendo habituaes los caros y los viges persondes en mulas, Sn una auténtica red de
diligencias y con viges extravagantes de nobles despilfarradores que recorrian caminos
con cinco 0 sas caruges y multitud de cocineros, Srvientes y mozos. El Cand de
Cadlilla, iniciado en 1753, s iria desarrollando lentamente con sus 72 exclusas y 12
presas, llegando a su maximo esplendor unos 100 afios més tarde con 207 Kms. de
recorrido y hasta 365 barcos surcandolo para € transporte de mercancias e incluso de
personas. Pero, poco a poco, fue progresvamente abandonado hasta convertirse en un
curioso (y costoso) residuo del pasado.
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No podia despedirme de ese gran politico, jurista, historiador vy
economista que fue € Conde de Campomanes, sn darle una nueva oportunidad de que
dgase volar suimaginacion utdpicay reformista

- Entonces, ¢cud es su receta para meorar € nive de vida de este pais? —
pregunté con una sonrisa que procuré que fuese mas amable que sarcadtica.

- Mire, Laureano, la posracion de Espafia proviene de la exigencia de
demasiados religiosos y otros ociosos, devados impuestos, ademas de una
utilizacion equivocada de nuedtra riqueza en los metaes preciosos que han
provenido de nuestras colonias y que se han identificado erréneamente con
la riqueza ddl pais, cuando esta se encuentra en € trabgo de nuestras gentes,
en nuestra agricultura'y también en nuestraincipiente y descuidada industria

- Una dltima cuedtion queria plantearle, que es  moativo Ultimo de haberle
pedido me dedicase su atencidon. Tengo entendido que usted propone crear
unas Sociedades Econdmicas de Amigos del Pais en linea con la experiencia
de hace unos afios de la Sociedad Bascongada y con otras inicigtivas
smilares en otros paises.

- Hatocado otro de mis puntos débiles —me contesté Campomanes recobrando
su fuerza de persuasion basada en una conviccion profunda-. Hace 2 afios
propuse en mi “Bosquegio de politica econdmica espaiold’ crear unas Juntas
Provincides Ejecutivas para desarrollar iniciativas econdmicas. Més tarde,
hace ahora seis afios, pense que seria més efectivo ir mas hacia unas
indituciones académicas abietas a publicaciones y los avances dd
conocimiento. Ahora tengo “in mente’ la idea de promover, con la ayuda de
las fuerzes locdes, unas asociaciones voluntarias que asesoren a las
autoridades publicas y difundan los conocimientos econdmicos, cientificos y
técnicos Utiles para promocionar la agricultura, la indudria, las ates y
oficios, asi como combetir la pobrezay la ociosidad.

Al gpretar la mano de Campomanes en una cordia despedida, me parecio sentir
una especie de descarga eléctrica, como s me legase d efluvio de optimismo innovador
de Campomanes. La verdad es que en este punto de las Sociedades Econdmicas, si
acertaria de pleno. Hasta la muerte de Carlos |11 en 1788, y con € decidido apoyo de mi
interlocutor, se crearian hasta 80 de edtas instituciones que jugarian un papd clave en la
introduccién de nuevas ideas econdmicas e iniciativas empresarides en la Espafia de
findesdd sglo XVIII.

Cuando sdi ala cdle y volvi a pasar por enfrente de Pdacio Red no pude dgar
de pensar, con cierta amargura, en la triste suerte de este intelectud ilustrado que fue €
Conde de Campomanes, posiblemente un adelantado de su tiempo. Mientras € trataba
de reformar € pais, como otros muchos ilusonados consgeros del rey, Carlos Il
permitia complaciente edtas iniciativas, sempre que no aectaran nada a su poder
absoluto, a su rutina de una corte de despilfarro y a sus propias costumbres. A pesar de
gue apoyo ciertas reformas y se preocupd de que mejorase la gestion publica dd pais,
Carlos 11l nunca renuncié a “pequefios detdles’ como cazar todos los dias dd afio d
menos dos veces y mantener abiertos seis paacios redes entre los que repartia su vida
diaria. En junio y parte de julio resdia en d Paacio de Madrid; de ahi pasaba d de La
Granja y en octubre a El Escorid, para pasar noviembre y diciembre nuevamente en
Madrid, tredadarse con toda su corte en enero a El Pardo (donde Sabatini habia
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ampliado d mas austero pabellon de caza de Carlos 1) y en abril d Pdacio de Aranjuez,
pararepetir sgematicamente d itinerario.

El gasto normd de toda la Administracion Piblica era de unos 450 millones de
redes anudes, aunque la guerra con Gran Bretafia o devo a 700 millones y llevo a
emitir vales reales (un antecedente de los bonos del Estado) que se utilizaban de hecho
como papel moneda para pagos importantes. Esta fue una de las razones para que en
1782 Francisco Cabarrus fuera autorizado a fundar @ Banco Oficid de San Carlos, a
efectos de redimir estos vales redles.

Mientras, 160.000 mendigos de la Espafia de entonces vivian de la caridad, una
gran parte en la Villay Corte, y aln era costumbre su leva forzosa para incorporarse d
gercito; los sdarios redes (descontada la fuerte inflacion) disminuian a pesar de sus
bgjos niveles de partida.

Un buen puesto en una audiencia, consgo 0 departamento minigterid podia
reportar unos 2.000 redes de plata mensuaes, es decir unos 20 0 25 mil a afio (ago asi
como 10.000 euros segin mis clculos més eementaes). Una caedra universitaria
suponia algo menos de la mitad. Un soldado de infanteria podia cobrar unos 45 redes d
mes mas tres cuartos de kilo de pan por dia'y cuatro meses de permisos pagados para
acudir a la cosecha. Un maestro tegjedor recibia, en d Madrid de aguellos tiempos, unos
15 redes de sdaio semand, un oficid menos de la mitad y un jorndero del campo o un
pastor s6lo unos 5 reales.

Con uno o dos redes por dia era dificil que pudiera comer una personay mucho
menos una familia. Con dos red es gpenas se podia pagar medio kilo de pany algo de
carne o tocino. El pan habitud de doslibras (cas un kilo) podia ya costar mas de un redl
y lalibra de carne de vaca o de tocino (aproximadamente medio kilo) poco menos de
dosreales.

Antonio Pulido, Momentos estel ares de Econolandia
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